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Ledelsespategning

UNGDOMMENS
RODE KORS

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 for Ung-

dommens Rgde Kors.

Arsrapporten udarbejdes efter god regnskabsskik, jf. beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis,
samt bekendtggrelse nr. 1753 af 21. december 2006 om regnskabsaflaeggelse for og revision af
tilskud til stgtte for ungdomsformal.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvi-
sende billede af organisationens aktiver og passiver, finansielle stilling, resultatet og penge-
strgmme. Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende rede-
ggrelse af de forhold, beretningen omhandler.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der
understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af 5rsregnskabet, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og ssedvanlig praksis,
og at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af orga-
nisationen, der er omfattet af regnskabet.

Herudover er det vores opfattelse, at der er etableret systemer og processer, der understgtter
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

Kgbenhavn, den 5. maj 2020

Anette Christoffersen
Direktgr

Landsstyrelsen

Troels Boldt Rgmer
Landsforperson

Amalie Georg Smistrup
Organisatorisk nzestforperson

Mathilde Horn Andersen
Politisk naestforperson

Mette Berents Bojesen
Landsstyrelsesmedlem

Alexandra Maja Romanowska
Landsstyrelsesmedlem

Jonas Wiederholt Larsen
Landsstyrelsesmedlem

Daniel Falk
Landsstyrelsesmedlem

Kathrine Frimann Jensen
Landsstyrelsesmedlem

Lawand Hiwa Namo
Landsstyrelsesmedlem
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Den uafhaengige revisors revisionspﬁtegning

Til Ungdommens Rgde Kors’ medlemmer

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Ungdommens Rgde Kors for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestrgms-
opgerels og noter. Arsregnskabet udarbejdes i overensstemmelse med god regnskabsskik, jf. be-
skrivelsen i anvendt regnskabspraksis, samt bekendtggrelse nr. 1753 af 21. december 2006 om
regnskabsaflaeggelse for og revision af tilskud til stgtte for ungdomsformal.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Ungdommens Rgde Kors’
aktiver, passiver, finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af Ungdommens
Rgde Kors’ aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i over-
ensstemmelse med god regnskabsskik, jf. beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis, samt be-
kendtggrelse nr. 1753 af 21. december 2006 om regnskabsaflaaggelse for og revision af tilskud til
stgtte for ungdomsformal.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisio-
nen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1753 af 21. december 2006 om
regnskabsaflaeggelse for og revision af tilskud til stgtte for ungdomsformal, paragrafferne 6-15.
Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af Ungdommens Rgde Kors i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Bestyrelsens ansvar for drsregnskabet

Bestyrelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med god regnskabsskik, jf. beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis, samt be-
kendtggrelse nr. 1753 af 21. december 2006 om regnskabsaflaaggelse for og revision af tilskud til
stgtte for ungdomsformal. Bestyrelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som besty-
relsen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er bestyrelsen ansvarlig for at vurdere Ungdommens Rgde
Kors’ evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er re-
levant, samt at udarbejde drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre bestyrelsen enten har til hensigt at likvidere Ungdommens Rgde Kors, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, samt standarderne for offentlig, jf. bekendtgg-
relse nr. 1753 af 21. december 2006 om regnskabsaflaeggelse for og revision af tilskud til stgtte
for ungdomsformal, paragrafferne 6-15 altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan fin-
des. Fejlinformation kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
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vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf.
bekendtggrelse nr. 1753 af 21. december 2006 om regnskabsaflaaggelse for og revision af tilskud
til stgtte for ungdomsformal, paragrafferne 6-15, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilside-
saettelse af intern kontrol.

o M o . ..
o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af Ungdommens Rgde Kors’ interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af bestyrelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som bestyrelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om bestyrelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe be-
tydelig tvivl om Ungdommens R@gde Kors’ evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa op-
lysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at Ungdommens Rgde Kors ikke leengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og be-
givenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf i overensstemmelse
med god regnskabsskik, jf. beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis, samt bekendtggrelse nr.
1753 af 21. december 2006 om regnskabsaflaeggelse for og revision af tilskud til stgtte for
ungdomsformal.

Vi kommunikerer med den gverste bestyrelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle be-
tydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Bestyrelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
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drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til god regnskabsskik, jf. beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis, samt bekendtggrelse
nr. 1753 af 21. december 2006 om regnskabsaflaeggelse for og revision af tilskud til stgtte for
ungdomsformal.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med god regnskabsskik, jf. be-
skrivelsen i anvendt regnskabspraksis, samt bekendtggrelse nr. 1753 af 21. december 2006 om
regnskabsaflaeggelse for og revision af tilskud til stgtte for ungdomsformal. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Bestyrelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler
og sadvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og driften af organisationen, der er omfattet af arsregnskabet. Be-
styrelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for of-
fentlig revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgdede aftaler og saedvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkono-
miske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af organisationen, der er omfattet af ars-
regnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.
Kgbenhavn, den 5.maj 2020
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Lars Kronow Susanne Arnfred Mgller
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel9708 MNE-nr. mne24625
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Organisationsoplysninger
Organisation Ungdommens Rgde Kors
Hejrevej 30, 2. sal
2400 Kgbenhavn NV

Landsstyrelse

Landsforperson: Troels Boldt Rgmer
Organisatorisk naestforperson: Amalie Georg Smistrup
Politisk naestforperson: Mathilde Horn Andersen
Landstyrelsesmedlemmer: Daniel Falk

Mette Berents Bojesen

Jonas Wiederholt Larsen
Alexandra Maja Romanowska
Kathrine Frimann Jensen
Lawand Hiwa Namo

Daglig ledelse
Direktgr: Anette Christoffersen

Landsmgdevalgte revisorer: Hakan Altintas (26. oktober 2019)
Christopher Trung (indsuppleret 16. december 2019)

Revisor: Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Beretning

Mere kvalificeret frivillighed

Ungdommens Rgde Kors har i 2019 fortsat arbejdet for landsdaekkende og lokal tilstedevaerelse.
Vi driver ca. 300 selvstaendige aktiviteter i Danmark spredt over mere end 100 postnumre. De
mange forskellige aktiviteter er kernen i organisationens mission, og drives af ca. 5.000 frivillige
for ca. 15.000 deltagende bgrn og unge.

Den lokale forankring og decentrale organisering blev i 2019 omdrejningspunkt for en stgrre pro-
fessionalisering af de mange forskellige aktiviteter. De to regionale kontorer i Aarhus og Odense
blev afviklet, og pad sekretariatet samlede vi de enkelte programenheder i &n samlet programaf-
deling. Programafdelingen skal fremover prioritere indsatser, udvikle metoder og strategier, og
kvalitetssikre organisationens nationale og internationale indsatser. Formalet er at gge organisati-
onens faglige robusthed og spaendvidde - alt sammen med henblik pad at skabe bedre og mere
relevante tilbud for bgrn og unge i Ungdommens Rgde Kors — bade de som deltager i aktivite-
terne, og de som melder sig som frivillige.

Internationalt arbejdede vi fortsat med steerke partnerskaber med unge fra Rgde Kors- og Rade
Halvmane-selskaber i blandt andet Palaestina, Ukraine, Georgien, Malawi og Zimbabwe. I de to
sidstnaevnte lande med unge danske Ungdommens Rgde Kors frivillige, der i Igbet af 2019 var af-
sted som ungdomsledere.

P& baggrund af Operation Dagsvaerk-indsamlingen i 2018 kickstartede vi i 2019 projektet sam-
men med Grgnlandsk Rgde Kors. Der blev oprettet lokale frivilliggrupper i seks grgnlandske byer
og udvalgt 21 kernefrivillige til at koordinere aktiviteterne lokalt. Mere end 200 grgnlandske bgrn
og unge blev involveret i at identificere problemer og Igsninger i deres lokalomrade. Flere steder
kom projekter i gang og/eller blev planlagt.

Kampagner & partnerskaber

Bgrn og unge, der lever en periode af deres liv pa specialiserede institutioner som krisecentre,
d@gninstitutioner, hospitaler, asylcentre og faengsler, er i en seerlig sarbar situation. De er ofte
afskdret fra feellesskaber, udsat for stigmatisering og har forringet adgang til uddannelse og ar-
bejde. Vi har, som en del af Rgde Kors-bevaagelsen, en szerlig forpligtelse, og i 2019 satte vi eks-
tra fokus pa at skabe indsatser med disse unge i og uden for institutioner og give dem en
stemme i debatten.

I 2019 involverede vi en raekke unge anbragte, indlagte, indsatte og p& anden vis isolerede unge
i kampagnen “Ung Bag Lukkede Dgre”. Som Solidarity Partner pa Roskilde Festival 2019 gav Ung-
dommens Rgde Kors mikrofonen til 10 af disse modige unge, der i hver sin podcast fortalte aerligt
og sarbart om et ungdomsliv, man sjzeldent kigger ind i.

Alt dette - og meget mere - blev skabt af unge frivillige, der ogsa i 2019 engagerede sig for at
ggre en forskel for andre unge - og for deres fzelles fremtid.

Samarbejdet med private fonde, virksomheder, kommuner og statslige institutioner er en afgg-
rende forudsaetning for, at Ungdommens Rgde Kors kan styrke sarbare bgrn og unges selvveerd,
sociale relationer, fortzellelyst og i det hele taget deres lyst til at tage et samfundsansvar, der
reekker ud over dem selv.

I 2019 indgik Ungdommens Rgde Kors en raekke nye flerarige samarbejdsaftaler med fokus pa
fortsat at have kapacitet til at lgfte kerneopgaver for bgrn og unge.
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@konomi

Over de seneste par ar har Ungdommens Rgde Kors oplevet en markant nedgang i organisatio-
nens indteegter. Igen i 2019 matte Ungdommens Rgde Kors konstatere et fald i organisationens
samlede indtaegter i omegnen af 6 mio. kr., som primeert skyldes fald i donor midlersamt et min-
dre fald i indtaegter fra private bidragsydere. Ungdommens Rgde Kors har i en arraekke modtaget
en raekke stgrre og laengerevarende fondsbevillinger til projekter, som blev afsluttet, og i 2019
blev aflgst af mindre bevillinger. Samtidig blev en raekke offentlige bevillinger afviklet.

Det har vaeret omkostningstung omstilling for Ungdommens Rgde Kors, og det lykkedes ikke i
2019 at tilpasse omkostningerne i samme hastighed som nedgangen i indtaegter. Arets regn-
skabsmaessige resultat er derfor negativt 4,7 mio. kr., hvilket er markant under det budgetterede
resultat. Tilpasninger i starten af aret var desvaerre ikke vaeret tilstraekkelige til at indhente den
manglende indtjening, og det var derfor ngdvendigt i november 2019 at foretage en omfattende
reduktion af personale- og driftsudgifter.

Organisationen er ved udgangen af 2019 tilpasset pa en made, s& budgettet for 2020 sikrer den
ngdvendige robusthed til, at Ungdommens Rgde Kors kan fortsaette sit hgje aktivitetsniveau i
Danmark og internationalt. Teknisk bistand fra Rgde Kors vil i 2020 understgtte systemer og pro-
cedurer, s3 organisationen har den forngdne kapacitet trods reduktion af specialistfunktioner.
Samtidig vil et styrket fagligt samarbejde med Rgde Kors bane vej for stgrre synergi og bedre ud-
nyttelse af respektive kompetencer.

Der er indgdet en aftale med Rgde Kors om at stille en 10 arig kreditfacilitet til radighed pa 6 mio.
kr. for at understgtte organisationens fortsatte likviditet og operationelle muligheder. Der foreta-
ges i 2020 Igbende opfglgning pa likviditet med henblik pa at sikre, at langsigtede forpligtelser
kan indfries, herunder donor kontrakter. En del kontrakter er helt eller delvist forudbetalt, hvilket
forpligter Ungdommens Rgde Kors i op til tre ar. Periodiserede budgetter og manedsopfglgning pa
forbrug og likviditets prognoser vil have hgj prioritet i 2020.

Ved indgangen til 2020 har Ungdommens Rgde Kors en positiv likviditetsfremskrivning for hele
aret og forventer ikke at skulle bringe kreditfaciliteten i anvendelse. Budgetopfglgning for 1. kvar-
tal 2020 ender pé et positivt resultat. P& baggrund af ovenstdende er det sdledes ledelsens vur-
dering at det foreliggende likviditetsberedskab er passende til at sikre den forsatte drift.

Den gkonomiske situation i 2019 har ikke pavirket aktivitetsniveauet i kritisk grad, og det har
veeret muligt for Ungdommens Rgde Kors at levere aktiviteter og ydelser, savel nationalt som in-
ternationalt. Der har i Igbet af aret vaeret foretaget omprioriteringer pa en reekke projekter i sam-
arbejde med bevillingsgivere med henblik pd at sikre leverancer pa de aftalte nggleomrader.
Samtidig er det lykkedes at rejse lokale midler og stgtte til at sikre aktivitetsniveauet.

De fra DUF tildelte tilskudsmidler er i Igbet af 2019 anvendt til en raekke formalsbestemte aktivi-
teter i Ungdommens Rgde Kors, som ikke har vaeret supporteret af anden form for finansiering.
Desuden er de anvendt til support i sekretariatet, organisationsvirksomhed samt til Ignmidler.

Bred folkelig opbakning

I 2019 havde Ungdommens Rgde Kors 10.448 medlemmer og 3.008 faste bidragsydere. I alt
stgttede 13.456 privatpersoner fast op om organisationens sociale mission. P& Facebook, Insta-
gram og LinkedIn fulgte mere end 55.000 personer fremdriften og udfordringerne i organisatio-
nens sociale arbejde.

De mange faste stgtter - kombineret med over 5000 frivillige og titusindvis af fglgere - vidner om
den brede folkelig opbakning til organisationens arbejde og styrker Ungdommens Rgde Kors man-
dat, nar vi taler sarbare bgrn og unges sag.
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Ungdommens Rgde Kors vil fortsat arbejde pa at vaere Danmarks stgrste humanitaere ungdoms-
organisation. Det kraever rettidig styring, strategisk malretning og hardt arbejde i arene, der

kommer, og at vi formar at fastholde fglgeskab fra vores mange frivillige, medlemmer og stgtter.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med god regnskabsskik, jf. beskrivelsen i anvendt
regnskabspraksis, samt bekendtggrelse nr. 1753 af 21. december 2006 om regnskabsaflaeggelse
for og revision af tilskud til stgtte for ungdomsformal.

Generelt om indretning og maling

Aktiver og forpligtelser

Aktiver er veerdier ejet af organisationen eller tilgodehavender. Det kan vaere kontanter og bank-
indestdender, kort- og langfristede vaerdipapirer, grunde og bygninger, inventar og kontorudstyr,
beholdninger af varer til salg eller til forbrug m.fl. Tilgodehavender er typisk tilgodehavender fra
salg, tilgodehavende bevillinger, eller andre tilgodehavender, hvor betaling farst modtages efter
balancedagen. Tilgodehavender er ogsa betalte omkostninger inden balancedagen, som vedrgrer
perioden efter balancedagen, fx husleje, forsikringspraemier, abonnementer o.l.

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil tilgd organisationen, og det enkelte aktivs vaerdi kan males pa-
lideligt.

Forpligtelser er belgb, som organisationen skylder til andre, fx skyldige belgb for varer eller tjene-
steydelser leveret fgr balancedagen, men som fgrst betales efter balancedagen, bankgzeld og an-
dre optagne 1an, indeholdt A-skat o.l. fra udbetalte Ignninger o.l. Under forpligtelser indgar ogsa
veerdien af ydelser, som organisationen pa balancedagen er forpligtet til at levere til tredjemand,
det kan fx veere forpligtelser til at levere bestemte ydelser som modydelse for tilskud, som er
modtaget inden balancedagen.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar organisationen som fglge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
organisationen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. M3ling efter fgrste indregning
sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der matte fremkomme inden
arsrapporten aflaagges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede p& balancedagen.

Indtaegter og omkostninger

Indtaegter er belgb, som har forgget organisationens egenkapital, dvs. veerdien af transaktioner,

begivenheder o.l., der har forgget organisationens nettoaktiver. Eksempler pa indtaegter er bevil-
linger fra offentlige myndigheder eller organisationer, donationer i form af arve og gaver o.l., va-
resalg og salg af tjenesteydelser, kontingentbetalinger fra medlemmer, renter pa bankindestaen-
der o.l.

Omkostninger er belgb, som er forbrugt af organisationen og dermed har formindsket organisati-
onens egenkapital, dvs. vaerdien af transaktioner, begivenheder o.l., der har formindsket organi-
sationens nettoaktiver. Eksempler pd omkostninger er aktivitetsomkostninger i form af transport
og forplejning samt Ign og gager til organisationens medarbejdere, husleje og kontorholdsom-

kostninger, renteudgifter o.l. I omkostninger indg%r 0955 arlige af- og nedskrivninger pg anlaegs-
aktiver som inventar og kontorudstyr. Mindre anlaegsinvesteringer udgiftsfgres ved anskaffelsen.
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Resultatopggrelsen

Indtaegter

Organisationens indtaegter omfatter bevillinger fra private fonde og offentlige puljer, kontingen-
ter, donationer i form arve- og gavebelgb, indsamlinger o.l. samt salg af varer pa hjemmeside
mv.

Indtaegter indregnes generelt i arsregnskabet, nar:

e de indteegtsskabende ydelser er udfgrt,

indteegten kan maéles palideligt,

det er sandsynligt at betaling for ydelsen vil finde sted,

omkostningerne forbundet med levering af ydelsen kan males palideligt og
der foreligger dokumentation for, at der er en indtaegt.

Indtaegter fra offentlige puljer og private fonde i form af bevillinger indregnes i resultatopggrel-
sen, nar der foreligger en bevillingsskrivelse eller andet endeligt tilsagn. Indteegtsfersel af for-
malsbestemte projektmidler sker dog fgrst i takt med at tilskudsbetingelserne er opfyldt, som ho-
vedregel i takt med at der afholdes omkostninger pa projektet.

Tilskud fra Rgde Kors i Danmark og Dansk Ungdoms Feellesrdd indregnes, nar der er opnaet en-
deligt tilsagn af giver og det er sandsynligt, at organisationen vil opfylde eventuelle betingelser
knyttet til det modtagne belgb, og det er overvejende sandsynligt, at det modtagne belgb ikke
skal tilbagebetales.

Indtaegter i form af donationer, indsamlinger o.l., hvortil der ikke er knyttet szerlige betingelser
fra giver, indregnes i resultatopggrelsen pa modtagelsestidspunktet.

Ikke kontante donationer o.l. indregnes ikke i resultatopggrelsen.

Indtaegter ved egen virksomhed i form af salg af varer indregnes i resultatopggrelsen, nar leve-
ring og risikoovergang til kgber har fundet sted. Indtaegterne indregnes eksklusive moms og af-
gifter i forbindelse med salget.

Omkostninger anvendt til indtaegtsskabende virksomhed

Omkostninger vedrgrende indtaegtsskabende virksomhed omfatter omkostninger, der er afholdt
til opnadelse af de tilknyttede indtsegter og som ellers ikke ville have vaeret afholdt, hvis ikke de
indteegtsskabende aktiviteter var gennemfgrt.

Omkostninger vedrgrende Fundraising & Kommunikation omfatter bl.a. direkte omkostninger til
kampagner, medlemshvervning og generel kommunikation til alle interessenter, direkte henfgr-
bare personaleomkostninger, herunder Ign og gager, samt allokering af faellesomkostninger.

Omkostninger ved egen virksomhed omfatter direkte omkostninger forbundet hermed.

Omkostninger ved formalsbestemte aktiviteter

Omkostninger ved formalsbestemte aktiviteter omfatter direkte aktivitetsomkostninger

i form af bl.a. omkostninger til transport, forplejning, uddannelse af frivillige, tryksager, honora-
rer til eksterne foredragsholdere/konsulenter, direkte henfgrbare personaleomkostninger, herun-
der andel af Ign og gager samt allokering af faellesomkostninger.
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Faellesomkostninger

Fzellesomkostninger er omkostninger, der ikke kan henfgres direkte til enten indtaegtsskabende
virksomhed eller formalsbestemte aktiviteter. Der er saledes tale om omkostninger, der kun indi-
rekte kan henfgres til padgaeldende aktiviteter sdsom afholdelse af arligt landsmgde, mgder mv for
landsstyrelsen, deltagelse i Folkemg@det, revision, lokale, IT, kontorhold og personale. Endelig er
der foretaget modregning for den i aret modtagne momskompensation.

Allokering af faellesomkostninger
En andel af faellesomkostningerne allokeres til hovedaktiviteterne efter skgnnede fordelingsngg-
ler. Allokering af de enkelte poster foretages saledes:

Lokale og IT: Opmaling af faktiske m2 anvendt til hovedaktiviteterne
Kontorhold: Opmaling af faktiske m2 anvendt pa hovedaktiviteterne
Personale: Personalets estimerede tidsforbrug i feellesfunktionerne omfattende ledelse,

administration og gkonomi

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtzegter og -omkostninger omfatter renteindtaegter og omkostninger, finansielle ge-
byrer, kursgevinster og -tab pa transaktioner i fremmed valuta o.l.

Balancen

anlaegsaktiver
Driftsmidler m.v. omkostningsfgres i anskaffelsesdret, med mindre det er stgrre anskaffelser.
Stgrre anskaffelser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Deposita, som vedrgrer husleje, optages til det til enhver tid regulerede og indbetalte belgb.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi,
hvor denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af
feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi, med
fradrag af nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger bestar af kontanter og bankindestdender.

Leverandgrgaeld og anden gaeld
Males til kostpris pa tidspunkt for indgaelse af forpligtelsen. Anden gzeld indeholder bl.a. feriepen-
geforpligtelse for personalet.

Mellemregning med projekter

Males til kostpris svarende til modtagne, men endnu ikke anvendte bevillinger til specifikke for-
o
mal.

11

Penneo dokumentnagle: HVL8I-5C251-SID3E-Z64FD-CHV21-NQS8Q



UNGDOMMENS
RODE KORS

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Til-
godehavender, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er af-
regnet pa balancedagen, omregnes typisk til balancedagens valutakurs. Undtaget herfra er valu-
tabeholdninger som vedrgrer bevillingsdonorer. Her foretages kursomregning pa baggrund af do-
nors regler. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa hen-
holdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Pengestremsopggrelse
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt
likviderne ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres
som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter og andring i driftskapital.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med anskaf-
felse af finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrsmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter endringer i stgrrelse eller sammen-
saetning af egenkapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an og
afdrag pa rentebaerende gzeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko,
med fradrag af kortfristet bankgeeld.

12
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Resultatopggrelse

RESULTATOPG@RELSE

Offentlige midler

Private midler

Indtazgter ved egen virksomhed

INDTAGTER VED INDTAGTSSKABENDE VIRKSOMHED

Fundraising & Kommunikation
Omkostninger ved egen virksomhed

RESULTAT VED INDT/AGTSSKABENDE VIRKSOMHED
TEKNISKE PROJEKTINDT/AGTER

RESULTAT INDTAGT INKL. TEKN. PROJ.

Nationale aktiviteter

Internationale aktiviteter

OMKOSTNINGER VED FORMALSBESTEMTE AKTIVITETER
TEKNISKE PROJEKTUDGIFTER (IGANGVARENDER)
RESULTAT EFTER FORMALSBESTEMTE AKTIVITETER
Tkke fordelte fallesomkostninger

RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER

Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger
ARETS REGNSKABSM/ESSIGE RESULTAT

Forslag til resultatdisponering:
Overfort til naste ar

NOTE

6,9
7,9

8,9

16
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2019 2018
3.833.468 13.272.382
27.782.789 24.200.448
49.249 154,362
31.665.506 37.636.192
-5.577.551 -7.374.320
-11.037 -124.496
26.076.918 30.137.376
26.076.918 30.137.376
-16.244.998 -20.217.229
-4.237.790 -4.582.035
~20.482.788 ~24.799.263
5.594.129 5.338.112
-10.279.582 -4.795.618
-4.685.452 542.494
259.385 120
-295.544 -147.911
“4.721.611 394.703
-4.721.611 394.703
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Balance

BALANCE

Depasitum
ANLAGSAKTIVER I ALT

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salgs og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos tiknyttede organisationer

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende i alt

Likvide beholdninger
OMS/ETNINGSAKTIVER T ALT

AKTIVER T ALT

Egenkapital primo

Arets regnskabsmaessige resultat
Egenkapital ultimo

Hensatte forpligtelser i alt
Langfristede geeldsforpligtigelser i alt
Leverandgrgeeld

Anden gaald

Mellemregning med projekter
Kortfristede gealdsforpligtigelser i alt
G/ALDSFORPLIGTIGELSER I ALT

PASSIVER I ALT

17
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2019 2018
70.000 70.000
70.000 70.000

897.394 2.931.429
15.842.346 6.103.498
16.739.740 9.034.927
3.487.721 6.851.284
20.227.461 15.886.211
20.297.461 15.956.211
1.919.036 1.524.333
-4.721.611 394.703
-2.802.576 1.919.036
474.251 -
744.758 1.026.457
5.282.946 3.132.178
16.598.081 9.878.541
22.625.784 14.037.175
23.100.035 14.037.175
20.297.460 15.956.211
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2018
542.494

2.008.848

2.551.342

120
-147.911

2.403.551

2.403.551

4.447.733

Pengestromsopggrelse
2019

Resultat far finansielle poster -4.685.452
Af- og nedskrivninger -
Andre hensatte forpligtelser -
@vrige ikke kontante indteegter og omkostninger -
ZAndring i driftskapital 1.358.046

-3.327.406
Modtagne finansielle indtagter 259.385
Betalte finansielle omkostninger -295.544
Pengestremme vedrgrende drift -3.363.565
Keb mv. af finansielle anlaegsaktiver -
Salg af finansielle anlagsaktiver -
Pengestremme vedrgrende investeringer -
ZEndring i likvider -3.363.565
Likvider primo 6.851.284
Valutakursreguleringer likvider primo -
Likvider ultimo 3.487.719

6.851.284
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Noter

NOTE 1

NOTE 2

NOTE 3

NOTE 4

NOTE 5

NOTE 6

NOTE 7

NOTER

Offentlige midler
Offentlige puljer
DUF - Tilskud

Private midler

DRK tilskud

Medlemmer *) og stotter
Fondsbevillinger, donationer, CSR m.v

Indtaegter ved egen virksomhed
Salg af produkter

Fundraising & Kommunikation
Mobilisering

Direkte personaleomkostninger
Andel af Fellesomkostninger

Omkostninger ved egen virksomhed

UNGDOMMENS
RODE KORS

L4

Vareforbrug

Nationale aktiviteter

Fellesskaber, mentoring og handlekraft
Direkte personaleomkostninger

Andel af Fellesomkostninger

Internationale aktiviteter
Internationale partnerskabsaktiviteter
Direkte personaleomkostninger

Andel af Feellesomkostninger

Nat. Int. Feelles r 2019 2018
576.968 244,827 821.795 10.259.505
- - 3.011.673 3.011.673 3.012.877
576.968 244.827 3.011.673 3.833.468 13.272.382
Nat. Int. Felles " 2019 " 2018
- - 1.700.000 1.700.000 1.700.000
- - 6.537.130 6.537.130 7.358.761
15.059.139 3.815.897 19.545.659 15.150.687
15.059.139 3.815.897 8.907.752 27.782.789 24.209.448
¥) Medlemmer pr. 31-12 2019 2018
Antal medlemmer totalt 10.448 10.965
Medlemmer under 30 &r 5.691 6.425
DUF-medlemmer 1) 5.159 6.347
1) 15-29 3r og bosiddende i Danmark
2019 2018
49.249 154.362
2019 2018
623.704 806.900
3.875.696 5.366.149
1.078.152 1.201.272
5.577.551 7.374.320
2019 2018
11.037 124.496
11.037 124.496
2019 2018
2.689.962 7.372.368
9.383.263 7.842.833
4.171.772 5.002.027
16.244.998 20.217.229
2019 2018
1.606.013 2.225.412
2.039.840 1.651.123
591.937 705.500
4.237.790 4.582.035
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Allokering
NOTE8 Fellesomkostninger For allok. Nat. Int. Fun/kom " 2019 " 2018
Governance 99.889 - - - 09.889 134.680
Folkemader 38.115 - - - 38.115 30.204
Revision 699.333" - - - 699,333 306.786
Lokale og IT 2.901.237 -1.885.804 -174.074 -406.173 435.186 457.475
Kontorhold 1.864.787 -1.212.112 -111.887 -261.070 279.718 439.436
Personale 4.024.107" -1.223.904 -305.976 -560.956 1.933.272 3.698.565
Momskompensation -450.143 150.048 - 150.048 -150.048 -271.527
Igangveerende projekter 6.944.117 - - - 6.944.117
16.121.443 -4.171.772 -391.937 -1.078.152 10.279.582 4.795.618
NOTEQ Personale " 2019 " 2018
Len, gager, feriepenge og pensioner 18.130.844" 20.647.316
Sociale omkostninger 79.955 110.235
@vrige personaleomkostninger 1.112.107 170.480
19.322.906 20.928.031
Fordeler sig pd resultatposterne sdledes: " 2019 " 2018
National 0.383.263 7.842.833
International 2.039.840 1.651.123
Fundraising og Kommunikation 3.875.696 5.366.149
Faellesomkostninger (til delvis fordeling) 4,024.107" 6.067.926
19.322.906 20.928.031
Gennemsnitlig antal ansatte FTE 37 44
NOTE 10 Andre tilgodehavender " 2019 " 2018
Tilgodehavende bevillinger forfaldet. 2019 434.284
Tilgodehavende bevillinger forfalder, 2020 8.421.104
Tilgodehavende bevillinger forfalder. 2021 3.991.155
Tilgodehavende bevillinger forfalder 2022 2.616.331
Tilgodehavende bevilinger m.v. Samlet i Balancen 15.462.874 15.462.874 8.236.708
Mellemragning med Ferielejre 958.958 585.530
@vrige tilgodehavender 317.908 212.688
16.739.740 0.034.927
NOTE 11 Anden gzld " 2019 " 2018
Skyldige bevillinger i Balancen 785.095
Feriepengeforpligtelse 1.625.220" 2.165.145
Len m.v. 1.681.434 174.641
Mellemregning Ferielejre og Lokalafdelinger 958.958 585.530
Moms 63.960 131.861
Anden geld 168.279" 75.000
5.282.946 3.132.178
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NOTE 12 Leasingforpligtelser

Ungdommens Rade Kors har leasingforpligtelser i rasterende leasingperiode pa kr. 2.835 20.846
NOTE 13 Eventualforpligtelser og garantier
12014 indgik organisationen en lejekontrakt vedrarende kontorer pd Hejrevej, Kobenhavn I,
Efter indgaelse af Alonge 3 a 25.06.2018 er lejemalet uopsigelig fra beqge parter, frem til 01.09.2023
Hvorefter lejelemalet kan opsiges af begge parter med & manaders varsel,
Leje udger efter indg3else af Alonge 3 Zrligt 1,077,046 incl. Moms.
Organisationen har stillet bankgaranti pa kr. 502.539 i relation til deposita pd lejemdl.
NOTE 14 Indsamlingsregnskab
Indsamlingsregnskab 2017 jf. Bekendtgarelse nr. 820 af 27/6 2014 om indsamling m.v.
Indsamlingsregnskabet er udarbejdet til opfyldelse af kravene i bekendtgaralsen.
Overskuddet fra indsamlinger anvendes i indsamlingsret til en ikke fuldt finansieret formalsaktivitet.
2019 2018
Indsamlede midler, indeholdt | note 2 407.850 367.606
Omkostninger -113.419 -102.554
Overskud af indsamlinger, anvendt il organisationens arbejde -294.430 -265.052
NOTE 15 Langfristede gaeldsforpligtigelser
Feriepengeforpligtigelser for perioden 01-09-2019 tl 31-12-2019 2019 2018
Denne del vedr. indefrosne feriemidler 474.251"
NOTE 16 Finasielle indtaegter
Indbetaling af Kursrisiko ved afklaring af UGANDA udstdende. 2019 2018
259,385
NOTE 17 Varebeholdning
2018

Varebeholdning 12 stk. T-Shirt a 99,- antagat som ubetydelig 2019
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Bilag

1. Mellemregnskab med CISU

2. Laneaftale med Rgde Kors i Danmark
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 IAaUwUxuoT9TFTwpMAxJeGSnlKM4O66QcJpSiyBH25c=


 
H6/lW+n3QbdlIvW1ViJoT12HwKtB/whaWOgHeZU2p3g/viH+hBcW47BvEo+Xh1PEj9kyHXLiRBhm
TrIbzCegMPdD59c2wL9TONMbzJ8/O2KD96ZLhyH3twgQ+joYU/RLoJLnxvHD2NSRdvDXUvhkfdUy
dPjesbn1RaDTiQzjgmbVa8E1fmfSuAR5Ef5EzFgtduOfNgj1uIS/Bk8aJfDByWpN+zP6gAbKcxF+
sO0mctn7j6noaVVh0O0lxjZvld32iuLzbVxX4ss+cOQ9RELis2s9/ENIQHnnsle4ojwvFv3NWz3l
eENyZPbTto/h2+uLHgSn/5YafODN79nQvaAG0w==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxM18zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjAuNSBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId NTkwNTI3NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiSFZMOEktNUMyUzEtU0lEM0UtWjY0RkQtQ0hWMjEtTlFTOFEiLCJkaWdlc3QiOiI4YzJiYTdhMTZjYjBkNGVkNGI4N2FiOWYwOTc1NGMxODNkZGIyZmRjY2YxYjM2ZjEwYTQ5OTE3MzNkYjc3ZGUxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVjJQSlYtMlVaWVgtQkw2RkMtS1lGRU0tNllGNFUtMEVERjMiLCJkaWdlc3QiOiJlNTkxODcwYjdjZWYwNzhkZDE5ZTM3ZDQwM2NhOGVmMjY2NjBlNzI1YWQ3YmI2OTBhYTcxZmZhY2ZmNzE1OTFkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge ODVMQjQtV1BJQkQtNFRKRFMtUzNDMTgtNE4yWEUtS1lFVlQ=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0wNyAwNzoyNzoxNCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 svQVZnaULT/gkDBd4NxQ+ooZ1f0QzhiGtkn5WpB0HQI=


 
K+WzanD0OvY4ePDLyq2Y9L4BtrTb0apjNH5ZAPF9Tpkj/6jxw5B+N8lQFtIFRZC/pjRyjtE0dq3i
iLQWT0d+dNR+n9jUFP2tZYx6aIaDDoq7k1wJK7wZCUNp/4dMVe71+ZxfbC9kSMnRUa7eznb98u32
qAO8V60lFUrQA3Vgojj0uvJ4HnGg7y22bbK64xtZe+4CZTRYfWIPg5mPTlsFZDShpFxbiK+6aejT
9+23u7ZM4b4lEjBA4+IVDV2sdHNJfspHIi/FdhvkrHcgP4CFqr2eiGRTN17PkesY/AED6tBt0bHx
l/zjle/o4pOrMI0UIy7Ia64c7LtQhwts2wG8Gg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMzggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTkwNTI3OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiSFZMOEktNUMyUzEtU0lEM0UtWjY0RkQtQ0hWMjEtTlFTOFEiLCJkaWdlc3QiOiI4YzJiYTdhMTZjYjBkNGVkNGI4N2FiOWYwOTc1NGMxODNkZGIyZmRjY2YxYjM2ZjEwYTQ5OTE3MzNkYjc3ZGUxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMjRQUUQtQlVKSEUtUFRMNEotRkxDNDYtMzI2SlAtSjVZNksiLCJkaWdlc3QiOiIyYWQxMzIzZDg1NGViNjBiZThhYTg4MDk0ZjIzZTIxNjg0N2I1NTRhMjdkNTA3YjE1YTQ2NDVhZDQ5NmFmNDM5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge N0VUWkEtOEVFTkMtOFFBNFYtUUdBRzYtRjFQTUQtMFVRNlM=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0wNyAwNzoyODozMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 3dXtwQLwhoActQv73+ke6MtN2IT8XaTwDuhTm/9MdXE=


 
aJt7TEk7kljgsWNJD+IxRtjZ+kCOwn8a8Sxy0WlkHHZFesW8xIN3dvJ4ZFXP3edRp1wSnjt50uJg
3lQbH9IybwgHlsAEsnxheKaxro1uUGarvg9LD1YURfIxTzPcV0R4RbHquRR4mqt+mvYmEFcGkISo
FMbRlzr4TSzz1nke+UxcOw+7hyILm3ZrDAMBBL76/xpt+UHXKdV04FK9c3QMORR45SEfbdhnVsVZ
CCZawnBwm7Yjm1S0nYXOZhZ4nTqnaJzNiOfqH8s3ZKZtFQltoZ7woc0zoEziEHqL/fyYrPEJB2VE
H4jJQXJrKryltdNYdLpDMexYUPVhnXAReUJQLA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMzggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTkwNTI3Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiSFZMOEktNUMyUzEtU0lEM0UtWjY0RkQtQ0hWMjEtTlFTOFEiLCJkaWdlc3QiOiI4YzJiYTdhMTZjYjBkNGVkNGI4N2FiOWYwOTc1NGMxODNkZGIyZmRjY2YxYjM2ZjEwYTQ5OTE3MzNkYjc3ZGUxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVjJQSlYtMlVaWVgtQkw2RkMtS1lGRU0tNllGNFUtMEVERjMiLCJkaWdlc3QiOiJlNTkxODcwYjdjZWYwNzhkZDE5ZTM3ZDQwM2NhOGVmMjY2NjBlNzI1YWQ3YmI2OTBhYTcxZmZhY2ZmNzE1OTFkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SENJS08tUE1ZNlktWDAwSjYtSjU0VVktQ0swQjQtT1UyV0k=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0wNyAwODoxMTo1NiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 IICUyJ9SlojoGsl0gk6SgpYbknmBOhwwiUlMWhohrbM=


 
FxRpgncMPtjomcSydzyGa4BGxtLgBEv1tV8fWFVNWYcqf6acbteky5WslEny2JaszIZ7xXLi1UEz
fYo7G89k8V0+G76Q0D1VPYo3x1HcrodGOIRTiu0ZP09sFMTmoL/AD7n1VtW+/z+3PYLWXOb5fzfn
vIOTTvh3gGPMj4t7CUymNAV7gtPk8W8mAIuyBk60HrvTOJt/fxt5TVGjD91+EY2l/seZhYcYBASy
/9jHmefvkFDSpPAnw3iSsbBJvGglbjw9RB2qP2c2/e6L/idX3wiPMfdAMclJz5FVx0vQ65Nucayo
ujknNB9p2b8L6G3uVzf+dxSw8YBLPOd7+asB5w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId NTkwNTI3NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiSFZMOEktNUMyUzEtU0lEM0UtWjY0RkQtQ0hWMjEtTlFTOFEiLCJkaWdlc3QiOiI4YzJiYTdhMTZjYjBkNGVkNGI4N2FiOWYwOTc1NGMxODNkZGIyZmRjY2YxYjM2ZjEwYTQ5OTE3MzNkYjc3ZGUxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVjJQSlYtMlVaWVgtQkw2RkMtS1lGRU0tNllGNFUtMEVERjMiLCJkaWdlc3QiOiJlNTkxODcwYjdjZWYwNzhkZDE5ZTM3ZDQwM2NhOGVmMjY2NjBlNzI1YWQ3YmI2OTBhYTcxZmZhY2ZmNzE1OTFkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NTFHSDQtOFVITEktMlRFTEktWk1ZSUYtMDJXRU4tUFQwRkw=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0wNyAwOTowMToxOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 OjgseYUurwWrQiAtdiu1wVekHlk3XgMA1ssKIol6ojQ=


 
Noc83ifj/P7orVXMMvjhw6eXIbh95c8K9HEWKF61u1XqYP5aSOEZKAxUMcVK4KrA3Y7ZWCz5G9EN
vUh0WimZ+4iK/O1Zr9g5Gkknfeln3A7m2A+liFH/EkFQzJww5T+UJkUM7FpqUJ3VwRXBRUjg0vVp
BN8xoStTy4HrmKABw942W8PwC3png7cvwQvHhIgOb2pa15TupGzWyZW3CtLCOgB8041X2MiZ/j5s
6wemBeJoL9VgTdjkxRgQ0TNpv6YX9iz0xifh8w3ZyX4ICrr/nbqGYID8JJeuzMnEUMocfu3WVpsl
FYSjmTk273qrIEd4kZ2juBF4dNWFd3fT4y08gQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyBUb3VjaDsgLk5FVDQuMEM7IC5ORVQ0LjBFOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuMC4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy41LjMwNzI5OyBUYWJsZXQgUEMgMi4wOyBab29tIDMuNi4wOyBab29tIDMuNi4wOyB3YnggMS4wLjA7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId NTkwNTI3MQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiSFZMOEktNUMyUzEtU0lEM0UtWjY0RkQtQ0hWMjEtTlFTOFEiLCJkaWdlc3QiOiI4YzJiYTdhMTZjYjBkNGVkNGI4N2FiOWYwOTc1NGMxODNkZGIyZmRjY2YxYjM2ZjEwYTQ5OTE3MzNkYjc3ZGUxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVjJQSlYtMlVaWVgtQkw2RkMtS1lGRU0tNllGNFUtMEVERjMiLCJkaWdlc3QiOiJlNTkxODcwYjdjZWYwNzhkZDE5ZTM3ZDQwM2NhOGVmMjY2NjBlNzI1YWQ3YmI2OTBhYTcxZmZhY2ZmNzE1OTFkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VlNTN0ctRzM3TEstMzcxVlYtMjBLT0ctRUhFV1AtSkc4SUs=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0wNyAwOTo0MzowMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 k8YdAoyweYE/yTz7/98p5J8zmc1VJjxQH0PGNz6AJ+Q=


 
LNuaMyeqbFIUUBjDjL21y4WWKu7WsQC0EERL9stFPwkHenm881eIqRjZXMYU7zaHKr9GuH2Q/uwD
sA2VLyX8E8at4m18KrUqHL8WjApdk5kdBFFHQeEO5oyepZ5aaidgaJYbJ5d3Lehb1WcEE3A/PQrd
zJkuO0FQfO9XgpYU4CFS6Pig1YQ+hCWQFgHsSudVALS8qfNCNWCGR4piWf/RR43EupJIKRna/DeP
+Qa1DqJYblOHhS/eZ9uqFaZzAcDDrePWJ3lll6sDq1zbNGx+bBY3oftIVH7vUbMuOCjz/sQBsZCi
uSxdGAfJ5Jbm7m62rLItsXH8vzD4SFg/oA0nsQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTAuMTA7IHJ2Ojc1LjApIEdlY2tvLzIwMTAwMTAxIEZpcmVmb3gvNzUuMA==
  signingRequestId NTkwNTI2OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiSFZMOEktNUMyUzEtU0lEM0UtWjY0RkQtQ0hWMjEtTlFTOFEiLCJkaWdlc3QiOiI4YzJiYTdhMTZjYjBkNGVkNGI4N2FiOWYwOTc1NGMxODNkZGIyZmRjY2YxYjM2ZjEwYTQ5OTE3MzNkYjc3ZGUxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVjJQSlYtMlVaWVgtQkw2RkMtS1lGRU0tNllGNFUtMEVERjMiLCJkaWdlc3QiOiJlNTkxODcwYjdjZWYwNzhkZDE5ZTM3ZDQwM2NhOGVmMjY2NjBlNzI1YWQ3YmI2OTBhYTcxZmZhY2ZmNzE1OTFkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RDRaWUEtMFVXQ1QtNEFMMFEtSkwxNkotS0ZNUDctV0JCREM=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0wNyAxMDoxNzowNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 u5w74g0cfGbbMGIbpyt9Utrn+I7VfFctseDJjjUpEZY=


 
DnXXq18eYgwJnhKS3jTtfpwKfJJjunsUaisrQmD6BRE0Sql0Ip/22XCgFV/pZk9NJdLeMai6jzPg
TZRjBA+ygQsZMHbW2McHb2JIz07fRhfzMa9Ryh6FkY3dxPuvTuvkLDQorWYv08Jd6WUNB018ffy2
oTWj3i0O0Fw/fPkzUFDfqn69OorOUzWFV0TEXtCKC6BxJPb0qP44WyWalOdz4TTmLzp++lbtj18S
M6exmOyjisTFPLtlQ1rEQC4C8+MVoOfzW3hfsgj7B7hKwqytbLFKRwW+jF+pPgh9/YUqEDwJlHHB
21uK4QfmYZ1b+1az0twuV3BCRGsP6gT6ykeZ2Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTNfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId NTkwNTI4MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiSFZMOEktNUMyUzEtU0lEM0UtWjY0RkQtQ0hWMjEtTlFTOFEiLCJkaWdlc3QiOiI4YzJiYTdhMTZjYjBkNGVkNGI4N2FiOWYwOTc1NGMxODNkZGIyZmRjY2YxYjM2ZjEwYTQ5OTE3MzNkYjc3ZGUxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVjJQSlYtMlVaWVgtQkw2RkMtS1lGRU0tNllGNFUtMEVERjMiLCJkaWdlc3QiOiJlNTkxODcwYjdjZWYwNzhkZDE5ZTM3ZDQwM2NhOGVmMjY2NjBlNzI1YWQ3YmI2OTBhYTcxZmZhY2ZmNzE1OTFkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RFBVMTgtWFpWSkgtUzFYS1QtRTNJS0wtQVdWSzEtTjZIODQ=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0wNyAxMjo1ODowMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 9plcpcK+7E9v4NDU01mFDNS/GaqG9g8HYg2x+0d5+hI=


 
KF/MJDQK0VEEBNoK50aTd0qOXknRLW/RgT4uRx2p+IZQX6dihG4ED1uPyYs5gujcwIuUBol8dh6e
Xgex9U/lalTQrWhoAwA/GyLaJNxJzNiC+PxIqw4/QdIUXRHHDvfCUVAxcAYaa7cF+siUv8XwC9L5
DTCN3C/vqAZe6sj7WMKVozNcQdgmAd6kij0Arj3U1iVtGk8ZqZa/GaBPZhtR1jQOz4m5h8IO1TVT
i0jFzyU9SAd6GNZC00I9L9WVlQ5eVW4oP00Ay/IdsTICm/CI66QCMzB3OQgJLK8IPCU09xZaWjUX
zvlsrnUyHIwwTJKkD/J6KKv8Vhm8lqJDomn4VA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMjIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTkwNTI3Ng==
  document_digests W3sia2V5IjoiSFZMOEktNUMyUzEtU0lEM0UtWjY0RkQtQ0hWMjEtTlFTOFEiLCJkaWdlc3QiOiI4YzJiYTdhMTZjYjBkNGVkNGI4N2FiOWYwOTc1NGMxODNkZGIyZmRjY2YxYjM2ZjEwYTQ5OTE3MzNkYjc3ZGUxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVjJQSlYtMlVaWVgtQkw2RkMtS1lGRU0tNllGNFUtMEVERjMiLCJkaWdlc3QiOiJlNTkxODcwYjdjZWYwNzhkZDE5ZTM3ZDQwM2NhOGVmMjY2NjBlNzI1YWQ3YmI2OTBhYTcxZmZhY2ZmNzE1OTFkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TkJGS1gtWlZBWkctOEFWODAtVk0wQTAtUFRIREgtOEhIN08=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0wNyAxNTozNDozMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 6YP7NMFUO4B8scAZF3wL1VixMnsQQ/N5tu+HKgnW0aU=


 
dttmjLoPyBMNtDDus4y72R32IMnZD+9lfVjg7kEl450xaU1fydyMUMrEllkZF0H2shvHI9/1kqAu
MrKNLOLaZRHvejIjxBSNt1M2gv6vwYM1mcUPN0my6GWmx8Pdi/qWjEaKGP63IA+0hWhh1I3GLVSO
bmBzHpu1D0wguzGsJRRLlnPDJYwOzH/ilKII+FWCrAe5AIEq7F+aLT197A/WVdbUfsJeR6Jk/ceH
SCFrQoil0Bc0rHrWNDuep3tmRb0pzUkvtYVKoK8uCgqC9O2rcFggi2TBsSm3ZN8Rv7aPSdRokvaK
0m8Qrh9jf5zqY3fJZspRJ04mTAwc8G0IvmEcIA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTFfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMjkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
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